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Vi hor ofta fran banker att ndr

Smidighet och kontroll i kreditbeslut
— en strategisk fordel for riskteam

fordndringarna vdl genomfors har
marknaden redan fordandrats. Var roll
dar att se till att riskteamen kan agera i
det ogonblick de ser behovet — utan att

forlora transparens eller kontroll.”

= Rune Skangy, Zoots nordiska forsaljningschef.

-

I samtal med nordiska banker har ett tema blivitall
- det &r en strategisk formaga. Hir mots regelefterlevn:
stodja verksamheten maste beslutssystemen erbjudg mer &n automatiserir

kontroll.

Under decennier har kreditbeslut sttt i cen-
trum f6r utlaning — frin manuell kreditgransk-
ning till automatiserade regelsystem i backend.
Det som forindras ir inte att besluten finns,
utan hur avgorande de har blivit fér att han-
tera osikerhet och skapa konkurrenskraftig
snabbhet.

I en regleringsmiljo som formas av DORA,
ESG, nya lagkrav kring riskbedomning och
kundernas betalningsformaga samt stigande
forvintningar pd kundupplevelsen, har press-
sen att fatta bittre beslut snabbare aldrig varit
storre. Dirfor ar smidighet numera lika viktigt

som kontroll.
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Nar logiken &r last
Miénga riskteam arbetar med robusta policys
— men har svirt att tillimpa de{n‘dynamiskt.
Beslutslogiken ir ofta inldst i foraldrade sys-
tem, hardkodad av IT och svar att uppdatera.
Detta begrinsar organisationens formaga att
agera snabbt — vare sig det giller nya insikeer,
forandrade riskmonster eller uppdaterade krav
pa regelefterlevnad.
Hur snabbt kan ett team justera grinsvirden
for betalningsférmaga baserat pa ny analys?
Kan nya regler frn den senaste ESG-modellen
inforas pd nagra timmar — eller 4r det fortfa-
rande en process pi flera veckor? Gar det att ta
i bruk maskininlirning modeller utan att ut-
16sa omfattande omarbetningar i flera system?
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gléngre bara ett processteg
Ise. Men for att verkligen |

Var erfarenhet 4r att bristen pé smidighet ir ett
av de storsta dolda hoten mot bade regelefter-
levnad och konkurrenskraft. Ju lingre tid det
tar att omsitta ny insike i beslutsprocessen, de-
sto storre blir riskexponeringen — och de mis-
sade affirsmojligheterna.

Fran “black box” till strategisk hdavstang
Beslutsfattande méste utvecklas frin en dold
och svéritkomlig funktion till ett transparent,
testbart och snabbt rorligt strategiske verktyg.

Det innebir att ge risk- och kredit team, till-
sammans med utvecklare, majlighet att kont-
rollera och anpassa beslutslogiken snabbt och
med tillférsike. Styrningen finns kvar — men
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gar nu hand i hand med snabbhet och flexi-
bilitet.

| praktiken betyder det:
* Att utforma modulira regler som ir
enkla att uppdatera

{ * Att integrera realtidsdata fran alla
/! killor
; ¢ Att snabbt simulera och ta i bruk
m ny logik eller nya scoringmodeller,
inklusive ML-modeller

* Att dokumentera och férklara varje
indring for sparbarhet och revision

¢ Och viktigast av allt: att ge
verksamheten verktyg for att agera
snabbt — utan att tappa kontrollen.

Akta smidighet bevarar 6verblicken och for-
vandlar insike till handling pa kortare tid.

\ ¥ En nordisk verklighet - och méjlighet
' I hela Norden pigar redan denna forindring.

Banker omprévar hur de strukturerar och an-
vinder beslutslogik — bide for att sikerstilla
regelefterlevnad och for att behalla konkur-
renskraft i en forinderlig utlaningmarknad.

Inom féretagsutlining ser vi hur langivare in-
tegrerar ESG-poing, balansrikningdata och

realtidsbedomningar av  betalningsforméiga

direkt i sina beslutsfldden — vilket minskar ma-
nuella granskningar och forkortar beslutspro-
cesserna utan att oka risken.

”Vihér ofta frén banker att nir férindringarna
vil genomf6rs har marknaden redan forind-
rats”, siger Rune Skdney, Zoots nordiska for-
sdljningschef. "Var roll 4r att se till att risktea-
men kan agera i det 8gonblick de ser behovet
— utan att forlora transparens eller kontroll.”

Inom konsumentkrediter, dir transaktionsvo-
lymerna 4r hoga och kreditaptiten snabbt for-
4ndras, satsar ledande aktorer pé plattformar
som gdr det mojligt att snabbt testa och lansera
nya regler, policys och datakillor. Det inklu-
derar anvindning av forklarbar Al, integrerade
riskscoringar och scenariotester for att siker-
stilla att varje beslut bade 4r snabbt och moti-
verat. Vi ser ocksa att vira kunder inom detta
segment har liga marginaler, hég volym och
ddrfor behover vara smarta med sin beslutsstra-
tegi for att kontrollera sina datakostnader.

Resultatet? Hogre hastighet, fler automatisera-
de beslut (“straight-through processing”) och
bittre anpassning mellan riskaptit och kredit-
beslut — utan att styrningen gar forlorad.

Smidighet och kontroll - inte langre
valbart

Riskteam forvintas idag gora mer 4n att for-
svara policys — de ska ocksd mojliggéra forind-
ring. Formdgan att agera snabbt, justera krite-
rier, implementera modeller och lira av data
ir nu en grundforutsittning. Utan den rér sig
organisationer for lingsamt — och utsitter sig

for hogre risk.

For i slutindan ir det inte systemen som fattar
besluten. Det ir logiken vi bygger in i dem.
Reglerna vi skriver, modellerna vi viljer, datan
vi strukturerar och accepterar — och hur snabbt
vi anpassar allt detta.

Genom att bryta ned silos och ge risk professi-
onella verktygen att agera med sjilvfortroende
blir beslutsprocessen snabbare, mer transpa-
rent och mer motstandskraftig — en grund for
langsiktig framging i en forinderlig finansiell
verklighet. Det gor det méjligt f6r banker att
lana ut klokare, agera snabbare och hantera
risk mer precist i en oférutsigbar virld.

Behall kontrollen 6ver
kreditrisken —- med Zoot.

Zoot ger finansinstitut mojlighet att anvanda agil, moduldr teknik som ger
riskteam full kontroll. Frdn snabbare beslutsfattande till snabb integration
av nya datakdllor hjalper var plattform er att snabbt anpassa er, minska
beroendet av externa leverantérer och bygga motsténdskraft for
framtidens kredit.
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Smidighet och kontroll
inom utl@ningsteknik

zootsolutions.eu



